DIAGNGSTICO DAS SERRARTAS E DAS FABRICAS DE LAMINADOS E COMPENSADOS DO ESTADO DO AMAZO-
NAS.
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RESUMO

Aprnesenta analise de alguns fatores de produgde, industrializacdo ¢ comercializa-
gdo das sernanias ¢ das fabricas de Laminades e compensados do Estade do  Amazonas nos
anos de 1981, 1983 ¢ 1985, O4 dados foram celefados atraves de questicnarnio ¢ entrevds
ta pessoal, sende que o topicos abordades foram os sequintes: prinedpais especies con-
sumidas, nendimento medic da materdia prima, thanspentes, fonte e Local de compra das To
has, custo medio pon metne cibico, problemas relacienados a obtencac da madeina, proble
mas engrentados pelas empresas na produgae, mao de obra wtilizada, principais produtos e
sua colocacde ne mereade o expertacas. Observou-A¢ que Ao maxime 45 especdes foram con
sumidas pelas sernarnias ¢ que dentre estas a jacanreuba (Calophyllum brasiliensis) ¢ o
Lourno inhamud (Ocotea guianensis) nepresentaram mals de 50% de consume Lotal. 0 nlmeno
de especdes consumidas pelas fabricas de Laminados e compensades fod em teano de 20, sen
do que a ucuiba (Vinola suninamensis), « copaiba (Copaifera mubtijuga), a muinatinga (Naw
cleopsis calonewna) e a sumatima (Cedba pentandna) hepresentaram mais de §0% de consumo
total. Constatou-se que de 75% a &0% da phodugac de madedna senxada ¢ 105 a 158 de maded
wa Laminada ¢ compensada foram consumidas no proprio Estado. Do total de madeira serra
det, Laminada ¢ compensada preduzida ne Estado do Amazonas, cbservou-se que os dods prin
clpals Lipos de compradores foram os afacadistas ¢ a construcao civil. De 1987 para 1985,
¢ consume fotal de teras, em metros cubicos, sofrew heducac de 50,9% nas  serrarias ¢
39,3% nas fabricas de Caminades e compensados. A produgao de madeira sennada de Estado
do Amazonas comparada aos Estades do Pard ou do Parana, representa menos de 10% da pro-

ducao de cada um defes.

INTRODUGAO

Sabemos de que ano a ano vem aumentando a necessidade de madeira tropical no mun-
do, sendo que as reservas naturais, principalmente da regiao Asiatica, vemdiminuindo em

ritmo acelerado.

(*) Instituto Nacional de Pesquisas da Amazonia - INPA, Manaus - AM.
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A floresta amazonica, com aproximadamente 280 milhoes de hectares (cerca de 30%
da reserva mundial), tem possibilidades de aumentar sua participacao no mercado interno
e na exportacao para paises consumidores pois ainda € baixa a sua contribuigao, devido
principalmente, ao baixo percentual de especies utilizadas pela indistriamadeireirae a
heterogeneidade da floresta, ou seja, muitas especies por unidade de area sem uma niti-
da predominancia de uma ou algumas delas guanto a densidade.

Na realidade, pouca importancia tem sido dada a divulgacao académica / cientifica
das atividades da indistria madeireira do Estado do Amazonas. Visando um conhecimento
mais detalhado, a nivel estadual deste importante segmento do setor florestal, tomou-se
a iniciativa de avaliar o comportamento das serrarias e das fabricas de laminados e com
pensados da regiao, com relagdc a produgdo, industrializacao e comercializagao da made

ra.

MATERTAL E METODOS

As informacoes referentes a producao, industrializacao e comercializagao madeirej
ra atraves das serrarias e fabricas de laminados e compensados, nos anos de 1981, 1983 e
1985, foram coletadas diretamente nas firmas. Estas informacoes foram obtidas através
de entrevistas pessoais com os proprietdrios ou responsaveis e através da aplicacao de
um questionario padronizado que aborda alguns aspectos referentes aos seguintes topicos:
principais espécies consumidas, rendimento médio, transportes, fonte e local de compra
das toras, custo medio, métodos de obtencao da madeira, problemas enfrentados pelas em-
presas na produgao, mao-de-obra utilizada, principais produtos e sua colocagac no merca

do e exportacaa.

METODOLOGIA UTILIZADA

Trabalhos preliminares para a coleta de dados

Para se conhecer o nlmero e a localizagao da indUstria madeireira, fez-se uma lis
tagem, referente ao ano de 1981, contendo nome e endereco das firmas cadastradas juntoa
delegacia regional do IBDF/AM e por esta se baseou a entrevista.

As empresas visitadas no ano de 1981 foram escolhidas aleatoriamente. Nos anos de
1983 e 1985 foram extrevistadas as mesmas firmas escolhidas em 1981. Para maicr repre=
sentatividade, procurou-se entrevistar o maior numero possivel de serrarias e fabricas
de laminados e compensados, dado a previsivel negativa por partede alguns proprietarios
em responder o questionario.

Com os dados disponiveis para a analise, fez-se a extratificacao das serrarias,por
porte, baseado na classificagao do |BDF,

As empresas, dentro desta classificacao foram assim definidas:

Pequeno porte - com produgac «nual de até 5.000 m® de madeira serrada.
Medio porte - com produgdo anual de 5001 mi a 10.000 m* de madeira serrada.

Grande porte - com producac anual acima de 10.000 m® de madeira serrada.
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COLETA DQS DADOS

0s dados utilizados na presente pesquisa foram coletados pelo autoreobtidos atra
vés de entrevista pesscal sendo provenientes de 2 fontes:

a) Dados coletados nas serrarias e fabricas de laminados e compensados do Estado
do Amazonas, referentes aos anos de 1981, 1983 e 1985,

b) Informagoes complementares que foram coletadas junto aos sequintes orgaos:

- Delegacia regional do IBDF/AM, onde foram consultados arquivose ficharios a fim
de se obter informacoes sobre o numero de firmas, principais espécies exportadas, produ
tos, volume coirespondente e destino, referentes ao ano de 1981.

- Banco do Brasil - CACEX/AM, onde realizou-se um levantamento para avaliar a par
ticipacao das serrarias e fabricas de )aminados e compensados na exportagao, abrangendo
as principais especies exportadas, produtos, volume correspondente e destino, referentes

ao ano de 1983.
ANALISE DAS SERRARIAS DO ESTADO DO AMAZONAS

Das 122 serrarias registradas, no IBDF/AM, em 1981, 71 encontravam-se em funciona

mento integral e destas 53,5% foram entrevistadas (Figura 1).

N? DE SERRARIAS

122
EM FUNCIONAMENTO DESAT IVADAS
71 (58,2%) 51 (41,8%)
——
N® DE SERRARIAS N® DE SERRARIAS N?IIE§ERRAMAS
QUE NEGARAM ENTREVISTADAS QUE NAD FORAM
ENTREVISTA 38 (53,5%) ENTRE VISTADAS
15{21,1%) 18 (25,4%)

E preciso ter em mente que existem’ varias serrarias moveis sem registros no |BDF,
espalhadas pelo Estado, operando com maquinas rudimentares, cujo mercade sac as peque

nas populagoes ao longo dos rios.

Sequndo Bruce (1976) das 194 serrarias existentes na regiao amazonica em 1965,
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somente 75 continuavam operandc normalmente em 1973; neste perfodo 119 serrarias deixa-
ram de exercer suas funcoes e 212 novas serrarias entraram em atividades.

De acordo com Peixoto & lwakiri (l98ﬁ), as serrarias amazonenses que funcionaram
com reqularidade nos anos de 1982 e 1983, ou seja, que produziram sem grandes periodos
de interrupcdes representam um nimero de 46 a 48 serrarias, respectivamente.

Somente algumas firmas fazem inventario da madeira estocada, haja visto qué € uma
tarefa de diffcil execugao, face a localizagao do deposito, normalmente em igarapés ou
rios, o que dificulta a realizacao de levantamento da matéria prima submersa. 0Os depo-
sitos na agua podem ocasionar perdas consideravéis as firmas, sendo que as principais
causas sao:

- As toras sao deslocadas pela agua, ocasionando seu extravio;

- As toras ficam enterradas na lama, dificultando a sua retirada;

- H3 casos de roubo, muito embora existam vigias;

- Decomposicao da materia prima, principalmente das toras consideradas como made i
ra branca, as quais sac frequentemente atacadas por insetos e fungos.

Para caracterizar melhor a producao das serrarias do Estado do Amazonas e para com
parar com dades obtidos por outros pesquisadores, em anos diferentes, calculou-se a me-
dia aritmetica sobre o consumo total das serrarias.

Constatou-se que o consumo medio de madeira em toras por serraria em 1981 foi de
5.928 m*/ano, perfazende um total estimado de 420.888 m3/ano consumidos no Estado de Ama
zonas, que equivale aproximadamente a 222.229 m?® de madeira serrada. No ano de 1983 o
consumomedio por serraria foil de 4.56b4m3/ano, perfazendo um total estimade de 324.044m3/ano
e no ano de 1985 o consumo medio por firma foi de 2.861 m3/ano, tendc um consumo estima
do de 203.13Im3/ano.

A sequir serac feitas consideracoes para situar a produgao de madeira serrada no
Estado do Amazonas em confronto com as de outros dois Estados brasileiros,

0 Estado do Para é o que mais se destaca no comercio nacicnal de madeiras amazoni
cas. Segundo Samanez (1980) 'a participacao do Para e da ordem de 75%''. Este mesmo au-
tor afirma que o consumo em toras no Estado do Para, em 1978, fol emtorno e 4.500.000m3,
produzindo aproximadamente 2.680.400 m3 de madeira serrada. Queiroz (1983) constatou
que o consumo das serrarias paraenses esta em tornc de 5.000.000m® por ano, o que equi-
vale a 2.500.000 m3/ano.

0 Estado do Parana, que € um dos Estados sulinos do Brasil com vasta tradigao flo

restal, apresentou na década (1970 a 1980) uma produgao média de 2.400.000 m3/anc.

Principais especies consumidas
A Tabela 1 mostra as especies mais consumidas pelas serrarias do Estado do Amazo-
nas, nos anos de 1981, 1983 e 1985. De um total de aproximadamente 45 especies, 12 re-

presentavam mais de 80% do consumo total.
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Tabela 1. rrincipais espécies (% do consumo) .

Ano

Espécie 1981 1983 | 1985
Jacareuba 26,4 35,6 39,5
Uculba 21,9 4 4 2,5
Louro inhamui 15,1 21,0 11,6
Copaiba 7,6 7,3 6,0
Muiratinga 5,6 1,1 0,4
Louro preto 3,5 I 5.8
Caucho vermelho 3,4 3 3,6
Cedro 233 0,7 147
Macacarecuia 2,0 5.4 £
Louro faia 1,9 P | 0,1
Assacu 0,6 3,6 5,1
Saboeiro L
Outras (%) 9,1 12,6 16,3
Total 100 100 100

(*) Macacalba, louro (amarelo, gamela, japura, espinho, embalba), andiro-
ba, angelim (pedra, rajade), faveira, sucupira (preta, amarela, verme
lha), sumauma, italba, cachinguba, guariuba, cupiuba, paricarana, ca-
jui, seringa barriguda, macaranduba, amapa, cardeiro, caferana, piquia
rana, piquia marfim, cedrorana, mulateiro, arapari, vassourinha, maru

pa, munguba, etc.

Como pode ser observado, o consumo percentual de varias especies diminuiu acentua
damente.

Uma das especies relativamente mais consumida em 1981, a ucuuba, teve uma reducao
de B88,6% no ano de 1985,

Rendimento medio da materia prima

Durante as entrevistas, foi possivel verificar alguns fatores que influenciaram
no rendimento das especies, tais como:

1 - Defeitos existentes nas toras, como por exemplo: rachadura, tortuosidade, bi-
furcagao, no, tora oca, defeitos estes nem sempre observados pelo comprador, devido as
toras estarem agrupadas e parcialmente submersas.

2 - Ataque de insetos e fungos - principalmente as madeiras consideradas brancas,
as quais sao susceptiveis ao ataque de funges e insetos, o que diminui seu rendimento.
Este ataque € facilitado quando as toras ficam com partes fora d'agua e por longo tem-
po.

Na Tabela 2 sao mostrados os rendimentos obtidos pelas serrarias do Estade, para
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todas as especies consumidas, baseado nas entrevistas.

Tabela 2. Rendimento médico da matéria prima (%).

Ano 1981 1983 1985
Serraria grande 54,5 55,0 54,0
Serraria media 54,0 55,0 54,0
Serraria pequena 50,0 5140 50,0
Medias 52,8 5357 52,7

As serrarias e as fabricas de laminados e compensados do Estado do Amazonas, apro
veitam em média 50% da madeira em tora, devido a fatores ja citados anteriormente e tam
bém pela mao de obra desgualificada juntamente com a ebsolescencia dos equipamentos.

No que se refere ao consumo total das espécies, notou-se que houve uma reducao em
50,9%, de 1981 para 1985. Isto possivelmente pode ser atribuido aos seguintes fatores:

1. Redugao na disponibilidade de espécies utilizaveis nas areas de explotagao.

2. Falta de capital de giro, devido principalmente a falta de credibilidade banca
ria.

3. Baixo volume das &guas dos rios e igarapés, dificultando com isto o deslocamen
to da matéria prima através de jangada * (principal meio de transporte).

4. Equipamentos obsoletos.

5. Baixa qualidade da matéria prima.

Logo, aproximadamente a metade da matéria prima € considerada residuo (casca, ser
ragem costaneira, etc.). Constatou-se tambem que nenhuma firma utilizou casca e serra-
gem visando melhor aproveitamento da materia prima e que somente 6% das firmas, dentre
as entrevistadas, utilizaram as costaneiras para fazer carvao, 12% utilizaram comc com-

bustivel e 154 das firmas utilizaram em clarias.
Transporte da materia prima
Transporte da matéria prima até as serrarias

Observou-se que a maior parte da explotagao madeireira no Fstado aindaé feita nas

() Jangadas: Sao compostas, em média, por 1500 toras, amarradas entre si com argolas
de ferre e cabo de aco; saoc sustentadas por teras de madeira leve e [mpul
sionadas pela correnteza da agua, auxiliadas por pequenos rebocadores. Tem
uma velocidade média equivalente a dps rios, aproximadamente 7 km/hora e

scrvem para o transporte da matéria prima desde onde € construidaatea in
dustria madeireira.
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matas de varzea. Por se tratar de solos periodicamente alagaveis, as varzeas facilitam
a extragao e o transporte da maioria das espeécies madeireiras utilizaveis. Logo, o trans
porte da matéria prima mais utilizado pelas serrarias baseado nas entrevistas, evia flu
vial, representando mais de 95% do total.

A utilizacao da ''jangada'' pode ser atribuida as condicoes gecgraficas da regiao,
bem como a facilidade que a rede fluvial oferece para o transporte commenor custo, o que
ndc acontece com as estradas (quase inexistentes) na regido. 0 transporte fluvial € fei
to entre os meses de margo a setembro.

0 transporte terrestre € feito durante os meses de outubro a fevereiro e € mais
utilizado pelas pequenas serrarias, fato este gue pode ser atribuido a utilizagao de ma

deira de terra firme localizadas em areas de projetos agropecuarios,
Transporte da matéria prima dentro das serrarias

Na Tabela 3 encontra-se as varias formas de transporte da matéria primadentro das
serrarias. Observa-se que 50% das serrarias de pegueno porte operavam manualmente as

toras, devido as suas proprias condigoes financeiras,

Tabela 3. Forma de transporte da materia prima. Dentro das serrarias (%).

Forma de Transporte Serraria Pequena Serraria media Serraria Grande
Manual 50 28 25
Guincho 8 18
Empilhadeira 18 18
Vagonete 8
Esteira 9 25
Cabo de ago 18
Empilhadeira e vagonete Y
Cabo de ago e guincho 50
Manual e guincho
Vagonete e guincho 8
Total 100 100 100

As serrarias de medio e pequeno porte distribuem as operagoes, formando com isto
uma operacgao diversificada de eguipamentos. Ja as serrarias de grande porte, 25% opera

vam manualmente, 25% com esteiras e 50% com cabo de ago e guincho.

Fonte e calculo do volume da matéria prima
Constatou-se nas entrevistas que mais de 95% da materia prima € proveniente das ma
tas de varzea, principalmente das varzeas ligadas aos rios Solimoes, Purus, Jurua, Ma-

deira, Tefe, Japura e Coari, com distancias variando de ate 2.000 km até a indlstria.
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Tabela 4. Fontes da materia prima utili.... nas serrarias.

Terras Outras Terras Terras Outra Nao Sei
Fonte Proprias Br?vaggs B Devolutas Sg;;arias °

Ano 1981 1983 1985|1981 1983 1985)1981 1983 1985/1981 1983 1985|1981 1983 1985

Serraria
Grande 6,7 7,1 57,5 53,3 50,5 37,5 33,3 32,0 1,0 5,0 6,7 9,4
Serraria
Média 8,0 3,0 50,0 86,7 75,0 20,0 10,0 12,5 20,0 2,3 2,0 3,3 7,2
Serraria
Pequena 33,3 16,7 20,0 56,7 78,7 63,0 10,0 3,3 12,0 143 145 3.5

Obs: Valores numéricos em percentual.

Nota-se na Tabela 4 que mais de 80% da materia prima € oriunda de '"outras terras
privadas' e ''devolutas''. Este fato € comum, pois nem todas as firmas possuemterras pro
prias e as que possuem procuram te-las como reservas para o futuro. Dentre estas, as de
pequeno porte foram as que mais utilizaram a matéria prima proveniente de ''terras pro-
prias'’, o que pede ser atribuido ao fato de que algumas destas estac localizadas nas pré
prias terras onde desenvolvem atividades agropecuarias.

Com relacao ao local de compra da matéria prima observou-se que a predominancia

para esta aquisicao e ''na beira do rio' (local onde é construida a "jangada'} seguido
por ''entregue na serraria''.

0s fornecedores de toras e os proprietarios das serrarias, geralmente,estéoenwcog
tato durante todc o ano. Porém, o maior nimero de pedidos sac feitos entre os meses de
outubro e marco. Estes fornecedores normalmente depositam confianga nos proprietarios
das serrarias bem como sao merecedores desta confiangca. Alguns (aproximadamente 40% dos
fornecedores) recebem dos proprietarios das firmas um adiantamento em dinheiro, para man
terem seu custeio durante a safra, sendo que o restante eles recebem logo apos a entre-
ga da matéria prima em lugares pré-determinados apos ter sido calculado o volume das to
ras. 0 volume e determinado pelo metodo denominado Francon, que consiste em mediracir
cunferencia no meio da tora, deduzir a espessura da casca e ler o volume na Tabela Fran
con.

Sac 4 os métodos mais comuns paradeduzir a casca, emvezde medir a espessura desta.

1. Circunferéncia da tora com casca menos 5 cm.

2. Circunferéncia da tora com casca menos 10 cm.
3. Circunferéncia da tora com casca menos 14 cm.
4

Circunferéncia da tora com casca menos 10%.

A medida utilizada no Fstado do Amazonas (100% das firmas entrevistadas), € aque
subtrai 5 cm da circunferéncia da tora com casca, so que esta medida € tomada na parte
mais fina da tora.

De acordo com Peixoto & lwakiri (1984) o rendimento da matéria prima € dado pela
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formula:

M
B. = T X 100

= rendimento percentual
= volume de madeira serrada, em m3

= volume de toras, em m3

Segundo Peixoto & lwakiri (1984) a medicao através da Tabela Francon fornece apro

ximadamente 21,5% a menos que o volume real do cilindro.

Custo medio da matéria prima

0 preco médio por m?® das espécies utilizadas em 1981 foi CZ$2,74, em 1983 foi de
CZ$7,74% e em 1985 foi de £Z$120,00.

Aproximadamente 85% das especies, nos tres anos pesquisados tinham seu prego infe
ricr ao preco medio correspondente, sendo que estas especies representavammais de 80% do
consumc total.

As serrarias em geral, utilizavam um ndmero reduzido de espécies de madeira, dan-
do preferencia as bem conhecidas e bem aceitas no mercado. Essas exigéncias fazem com
que a explotacac madeireira seja seletiva, dificultando a propria explotagao e o trans-

porte, consequentemente alterando o custo da matéria prima.

Problemas relacionados a obtencao da matéria prima

Todas as firmas entrevistadas demonstraram interesse em adquirir uma quantidade
maior de materia prima por safra. Entretanto, existem dificuldades para tal, especial-
mente para as firmas de médio e pequeno porte. As principais dificuldades apontadas fo
ram:

- Concorrencia com as grandes firmas, as quais pagam um prego mais elevado, obten
do a matéria prima com maior facilidade. Esse preco lider - como € denominado, obriga
as pequenas e medias serrarias a pagar mais pela matéria e, conseguentemente, reduzir a
quantidade volumetrica de compra;

- Falta de capital de giro, € um problema que afeta a maioria das firmas, em vir-
tude das dificuldades de obter financiamentoes.

- Escassez da materia prima nas areas explotadas, devido a constante  explotagao
nas varzeas, fazendo com que aumente, cada vez mais, a distancia ate a fonte da materia
prima.

Em complemento ao exposto, existe a agravante da heterogeneidade da composicaoc da
floresta amazonica, o que confere um baixo volume de madeira comercial por hectare/espe
cie.

Samanez {1980) cita, conforme dados do IBDF * gue o volume obtido e aprovei-

(*) I1BDF. 1975. ''Amazenian Forestry - present situation and perspectives for its de-
velopment''. (Documento informativo do governo brasileiroapresentado na
"Conferéncia Tecnica sobre Florestas Tropicais'). Rio de Janeiro.

Diagnostico das ... 75



tado, em matas de varzea varia de 5 a 10 m3/ha. Embora a area da floresta de varzea re
presente apenas 2,5% da area total de floresta, ela e responsavel por mais de 65% de to
das as exportagoes da Amazonia e 80% da matéria prima utilizada no Para e Amazonas; e

- Problemas na extragao e transporte. Um prejuizc que ocorre frequentemente para
o extrator de madeira é quando sao derrubadas arvores em locais distantes dos igarapés,
se estes nao aumentarem o nivel das aguas nas cheias até atingir as toras derrubadas, es
tas ja expostas a intempérie, sao atacadas por insetos e fungos, nao podendo ser aprovei
tadas posteriormente.

Quanto ao transporte, este ainda é feito atraves de arraste manual, ou seja, ¢ o
arraste lateral das toras sobre varas ou atraveés de arraste com tracao animal, feito por
bovinos, equinos ou muares, no sentido lengitudinal das toras.

0 transporte através de arraste € feito até os pequenos igarapés, dai com o auxi-
lio de motores, a madeira é levada até os igarapés maiores ou lagos, onde sao feitas as
"jangadas''. Muitas toras sao perdidas durante esse transporte, acarretando grandes pre

jufzos ao preprietario e riscos & navegagao.

Problemas enfrentados pelas empresas na producao

0s principais problemas encontrados pelas serrarias na produgao foram:

1. Falta do capital de giro;

2. Baixo volume das aguas dos rios, dificultando com isto o transporte da matéria
prima atraves de 'jangadas'';

3. Baixa qualidade da matéria prima, ou seja, toras ocas, bifurcadas, atacadas por
fungos e insetos, etc.

4, Mao-de-obra instavel, escassa e desqualificada, devido a oferta de trabalho em
outros tipos de indistrias do distrito industrial da Zona Francade Manaus, tra
balhos estes, guando comparados com o das serrarias, sao considerados mais le-
ves;

5. Escassez de energia, a qual pode ser atribuida a problemas de manutengao do sis
tema gerador de energia de Manaus e ao proprio crescimento da populacao, e

6. Equipamentos obsoletos, devido a que a grande maioria dos proprietarios das ser
rarias nao se precoupam em adquirir novos e modernos equipamentos, comos quais
a producao poderia ser aumentada por se tratarem de maquinarios tecnologicamen

te mais avanc¢ados.

Mao de obra utilizada

0 numero otimo de empregados na producac e no escritério de uma firma é fator re-
levante no funcionamento e desempenho da mesma.

Observou-se que houve uma reducac no nimero de empregados na produgac, de 198)
para 1985, de aproximadamente 20%, nos 3 tipos de serrarias, isto deve-se provavelmente
a contencgoes de despesas por falta de recursos financeiros e as proprias condigoes, de-
vido a reducac de consumo da matéria prima.

Sabe-se que os empregados da producao realiz§m um trabalho bracal considerado pe-

sado. Nesta ocupagao ja nao existe mac-de-cbra excedente, em fungao da oferta de traba
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lho no setor industrial (outros tipos de fabricas em Manaus), as quais oferecem servigo
mais leve. Este fato determina a rotatividade dos empregados na produgao das serrarias.
Isto, entretanto nao occrreu com os funciondrios do escritério, onde observou-se que a
mao-de-obra & estavel.

Observou-se também que as firmas de medio porte tem, em media 35% a 45% de empre-
gados a menos do que as firmas grandes e de 35% a 40% a mais que as de pequeno porte.

Entre 85% a 90% dos empregados das serrarias recebiam de 1 a 2 salarios minimos e
10% a 15% ganhavam de 2 a 3 salarios minimos.

Na epoca final do perfodo das chuvas, as serrarias tém seu estoque de toras aumen
tado e com isto aceleram o trabalho de desdobro da madeira. Entre os meses de julho a
setembro, algumas firmas contratam mais empregados para o setor de produgac f{de 5 a 10
funcionarios por firma} em funcao do aclmulo de servi¢o. Estes empregados trabalhamape
nas 4 meses, nao fazendo parte do quadro de funcionarios efetivos das empresas.

Na contratacao de empregados as empresas procuram pessoas que tenham experiéncia
no setor. Quando isto nao & possivel as firmas oferecem treinamento para as principais
funcoes (serrador, afiador, bitoleiro, etc.). Este treinamento tem duracao media de 2
dias ou até que o funcionario novo tenha adquirido pratica na fungao.

As serrarias cumprem 48 horas de trabalho por semana. Estas horas sac distribuf-
das da seguinte maneira.

- 50% das serrarias visitadas trabalham 8 horas por dia em 6 dias da semana;

- L4% trabalham 9,6 horas por dia, durante G dias da semana; e

- 6% das firmas funcionam 9 horas por dia em 5 dias da semana com mais 3 horas na
manha de sabado.

Priacipais produtos das serrarias e sua colocagcao no mercado

As serrarias compram a matéria-prima em toras e estas sao serradas e transformadas
em diversos produtos de facil coleocacao no mercado consumider. A quase totalidade  das

tas produzirammadeirabeneficiada,tais como: lambril, cimalha, verdugo, tabua escamada, etc.

Praticamente tudo o que e produzido nas serrarias tem colocagac garantida no mer-
cado lecal, nacional ou internacional e a comercializagao destes produtos foi feita na
grande maioria por atacado e para a construcao civil.

Constatou-se qua de 75% a 80% da produgac de madeira serrada foi consumida no pro
nrio Estade {mercado local), e de 20% a 25% foi exportado para o mercado nacional e in-
ternacional (Tabela 6). 0s maiores consumidores no mercado nacional foram: Espirito Saﬂ
to, Sao Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais, Distrito Federal, Rio Grande do Sul e Para
na, e no mercado internacional: Estados Unidos, Venezuela, lsrael, Reino Unido e Alema-

nha Ocidental.

SITUACAO GERAL DAS FABRICAS DE LAMINADOS E COMPENSADOS
DO ESTADO DO AMAZONAS (1981, 1983 e 1985)

Ate 1985 existiam no Estado do Amazonas, 9 fabricas de laminados e compensados, des

tas firmas 8 foram entrevistadas, o que representava mais de 88% do total. Dentreestas,
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2 possuiam serrarias com as quais faziam trabalho integrado. Na laminacaoe producac de
compensado o aproveitamento médio foi em torno de 48%, sendo que os "'rolos restantes'' fo
ram aproveitados pelas serrarias, para posterior producac de ''compensado - sarrafeadc' .

A fonte da matéria prima, o local de aquisigao das teras, o tipo de transporte, o
preco médio por metro cubico da madeira em tora, os problemas enfrentados na producao e
o metodo de obtengao da madeira foram praticamente idénticos ao das serrarias.

Uma das principais diferencas encontradas em relacac as serrarias foi no tocante
ao nimero meédio de empregades que atingiu 545 na produgao e 70 no escritério. Estes nd
meros representaram aproximadamente 6 vezes mais que o numerc médic de empregados absor
vidos pelas serrarias de grande porte na produgao e 3 vezes mais que o numero de funcio
narios no escritorio.

Quanto ao perfoedo médic de operagao das fabricas este foi de 18 horas por dia, du
rante os 6 dias da semana.

Com relacao as especies mais utilizadas pelas fabricas de laminados e compensados
(Tabela 5), pode-se observar que dentre as 20 espécies mais consumidas, 6 espécies re-

presentaram, aproximadamente, 90% do consumo total.

Tabela 5. Principais especies consumidas (% do consumo) .

Espécie 1981 1983 1985
Ucuuba 38,0 14,4 T2
Copaiba 27,5 15,8 20,0
Muiratinga 19,3 20,9 19,2
Caucho vermelho 9t 8,2 5,8
Jacareuba 3,0 6,7 2,5
Sumatma 1.5 18,7 32,7
Outros * 1., 15,6 sl
Total 100,0 100,0 100,0

(*) Macacarecuia, assacd, paricarana, castanha de macaco, cedro, mogno, amapa, cedrora-
na, seringa barriguda, munguba, cachinguba, arapari, castanharana, lourc inhamui, an-
diroba, etc.

Notou-se que de 1981 para 1985 o consumo total de toras foi reduzidoem 39,3%, oca-
sionando, com excessao da sumalma, a diminuicac do consumo (em m3) de todas as outras
especies. A uculba, uma das espécies mais consumidas em 1981, sofreu uma reducao de 68%
no seu consume, relacionado ac ano de 1985.

Com relacao ao consumo total estimado, 1981 foi de 360.000 m3, 1983 foi de ......
254,207 m? e 1985 foi de 218.542 m3.

0 consumo de materia prima das fabricas e das serrarias depende da materia prima
disponfvel, da mao de obra operante e da administracac. A produgao destas firmas depen

de muito do perfeito funcicnamento destas, do aproveitamento da poténcia instalada e da
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mao de obra disponivel e qualificada.

0 aproveitamento médio da matéria prima obtido pelas fabricas de laminados e com-
pensados foi de 47% em 1981, 49% em 1983 e 47% em 1985, sendo estes percentuais pouco in
feriores acs apresentados pelas serrarias.

A comercializacgao dos produtos também foi feita na maior parte por atacado e para

a construgao civil,
EXPORTACAO

Para se avaliar a exportacac madeireira do Estado do Amazonas durante os anos de
1981 e 1983 foram consultadas duas fontes: o IBDF/AM para os dados referentes a 1981 e

a CACEX/AM para os dados de 1983. Estes dados sao mostrados na Tabela 6.

Tabela 6. Exportagao na indlstria madeireira.

Grau de Beneficiamento Madeira Serrada Madeira Compensada Madeira Laminada
ANO 1981 1983 1981 1983 1981 1983

Mercado nacicnal 20 11 45 7745 37 56,7
Mercado internacional 3 8,7 48 12 1 35,7

Obs: Valores numéricos em percentual.

A exportacao de madeira serrada no mercado nacional representava em 1981, 20% da
producdo total, houve uma reducdc para 11% em 1983. Por outro lado a exportacao para o
mercado internacional teve um aumento na representatividade, passando de 3% para 8,7, o
que justifica em parte a redugao na exportacao para o mercado nacional.

As principais causas atribuidas ao baixo percentual nas exportacoes de madeira ser
rada sao:

1. Baixa qualidade do produto (excesso de umidade e ma apresentacao).

2, Falta de entrosamento entre os exportadores,

Samanez (1980) constatou que da madeira serrada produzida no Estadodo Amazonas em
1978 5% destinava-se ao mercado nacional e 18% ao mercado internacional.

Com relagao a madeira compensada, o volume exportado para o mercado nacional em
1981, representava U5% da produgao total. Em 1983 esta representatividade aumentou para
77,5%. MNo mercado internacional verificou-se uma queda na exportacaode 48% em 1981 para
12% em 1983, o que em parte influiu no aumento das exportacoes para c¢ mercado interno,

Para a madeira laminada, o aumento do mercado externo, indica que o mercado de ma
deira laminada estava favoravel em 1983, influindo parcialmente na queda das exportacgoes
de madeira compensada, uma vez que a lamina € materia prima para a fabricagao de compen

sado.
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CONCLUSOES E RECOMENDAGOES

1. 0 municipio de Manaus e o principal centro consumidor e distribuidor da produ
gao florestal amazonense, e nele estao localizadas aproximadamente 50% das serrarias em
funcionamento do Estado e cerca de 67% das fabricas de laminados e compensados.

2. As principais espécies consumidas pelas serrarias foram: Jacarelba, Louro inha
mui e ucuuba, representando 63,4% do consumo total em 1981, 56,6% em 1983 e 51,1% em
1985,

3. As principais espécies consumidas pelas fahricas de laminados e compensados fo
ram: uculba, copafba, muiratinga e sumauma, representando 86,3% do consumo total em 1981,
69,5% em 1983 e 84% em 1985,

4. As espécies que sofreram reducac no consumo foi devido, principalmente, a re-
ducdo na disponibilidade destas nas areas de plotacac.

5. Aproximadamente 50% da matéria prima utilizada pelas serrarias e fabricas de
laminados e compensados torna-se residuos (casca, serragem, costaneira, etc.). Este re
siduo, quase gue na totalidade nao € aproveitado. No entanto, existem muitas localida-
des carentes de energia e a opgao do uso destes residuos como combustivel para o conjun
to caldeira/maquina - vapor/gerader elétrico podera solucionar a necessidade de energia
que empresas de pequeno porte apresentam.

6. 0O aproveitamento de um numero reduzido de espécies e o alto percentual de re-
siduos sac indicadores do uso inadequado dos recursos florestais para melhor utilizagao
economica destes recursos, deve-se conhecer melhor o seu uso industrial multiple e para
isto & necessario um planejamento na explotagdo, na industrializacao e na comercializa-
cao da madeira.

7. Redugao na produgdo de 198) para:

1983 1985
Serrarias 21,6% 50,9%
Fabricas 26,4% 39,3%

8. Principais empecilhos para maior aquisicao de toras:

a) baixo volume nas aguas dos rios e igarapes, dificultando com isto a circulagao
de '"jangadas'';

b) falta de capital de giro;

¢} diminuicdo na disponibilidade de especies utilizaveis nas areas de explotacaoc;

d) concorrencia com grandes firmas do ramo.

9. Destino de produgao
MADE IRA SERRADA LAMINADOS E COMPENSADOS

Mercado local 75% a B80% 10%2 a 15%

Mercade nacional e internacional 20% a 25% 85% a 90%

10. Do total de madeira serrada, laminada e ébmpensada produzida no Estado do Ama

zonas, observou-se que os dois principais tipos de compradores foram os atacadistas e a
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construgao civil.

11. 0 baixo percentual nas exportacoes de madeira serrada € devido principalmente

a) baixa qualidade do produte;
b) falta de entrosamento entre os exportadores;

¢) alto custo do transporte,

12. Quanto as exportagoes das fabricas para o mercado nacional e internacional es
tas colocaram, do total produzide, 38% de laminas e 93% de compensadonoanode 1981. Em

1983 a exportagao foi de 92,4% de laminas e 89,5% de compensado.

13. A produgao anual de madeira serrada do Estado do Amazonas, quando  comparada

aos Estados do Para ou do Parana, representa menos de 10% da produgaoc de cada um deles.

14, Alguns fatores precisam ser superados para que haja fortalecimentado setor ma
deireiro do Amazonas, tais como:

a) 0 uso de técnicas rudimentares na extracao;

b) A cbsolescencia dos equipamentos utilizados;

c) e a falta de credibilidade bancaria.

15. Una firma deve suprir as necessidades da outra, para que se possa cumprir um
programa de exportagao, dentro do prazo marcado e com produtos de melhor qualidade, prin

cipalmente em secagem, preservacao & acabamento.

16. A indistria madeireira, para sua sobrevivencia, necessita de um fornecimento

permanente de materia prima, logo, € necessario um equilibrio entre oferta e procura,

SUMMARY

This study presents an anabysis of some factors of production, industrialization
and marketing forn sawmilfs and the veneen and plywocd industhy in the state of Amazonas
during the yeans 1967, 1983, and 1985. Dafa wene collected by means of questionainres
and {nterviews negarding the following fopies: principal species wtilized, average ydedd
dnem convernsdon of haw watenial, trhanspont, source of Logs, average cost pen cubie meten,
problems nelated to Limbea supply, problems anising during production, Labor and prined
pal products and thedn marketing and export.

Lt was observed that a maximum of 45 species wene used by sawmilffs. Jacareuba (Ca
Lophyllum brasiliense) and Lowro inhamud (Ocotea cymbarum) accounted 4o mone than 50%
of the total consumption.

About twenty species wene used by the plywood and veneer industry. Ucuuba (Virnola
suninamensis), Copaiba (Copaifera mubtijuga), Muiratinga (Naucfeopsis cafoneura) i Su
matma (Ceiba pentandna) accounted forn more than §0% of the fotal comsumption.

1t was found that 75-80% of the sawn wood production and 10-15% o4 the plyweod and
veneer were Locally consumed, the principal buyers being retadllens and the construction
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Andustiy.

From 1981 to 1985 the total consumpiion of Logs, An cubic metens, dropped 50.9% fon
sawmdlfls and 39.3% for Zhe veneer and plywood industry.

The production of sawn wood {n the state of Amazenas s Less than 10% of the pro-
duction of eithen Para or Parana States.
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